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Kementerian Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi

Laporan Kinerja Triwulan I
Universitas Lambung Mangkurat

Tahun 2025

Berikut ini kami sampaikan hasil capaian kinerja pada Universitas Lambung Mangkurat selama Triwulan I
tahun 2025.

A. Progress Capaian Kinerja

Sasaran/Indikator Target
PK Satuan

TW I

Target Realisasi

[S 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi

[IKU 1.1] Persentase lulusan S1 dan D4/D3/D2/D1 yang berhasil
memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta 65 % 0 0

[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program studi atau
meraih prestasi

30 % 0 0

[S 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi

[IKU 2.1] Persentase dosen yang berkegiatan tridharma di
perguruan tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri,
atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program studi

25 % 0 0

[IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat
kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia usaha dan dunia
industri atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan
praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri

23 % 0 0

[IKU 2.3] Jumlah keluaran dosen yang berhasil mendapatkan
rekognisi internasional atau diterapkan oleh
masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen

1 Rasio 0.10 0.10

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran

[IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 dan
D4/D3/D2/D1 0.7 Rasio 0 0

[IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang
menggunakan metode pembelajaran pemecahan kasus (case
method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-
based project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

60 % 20 0

[IKU 3.3] Persentase program studi S1 dan D4/D3 yang memiliki
akreditasi atau sertifikasi internasional yang diakui pemerintah 12 % 10 9.09
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Sasaran/Indikator Target
PK Satuan

TW I

Target Realisasi

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri

[IKU 4.1] Predikat SAKIP A Predikat BB -

[IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L 90.5 Nilai 70 0

[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas 50 % 0 0

B. Analisis Hasil Capaian Kinerja

[S 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU  1.1]  Persentase  lulusan  S1  dan  D4/D3/D2/D1  yang  berhasil  memiliki  pekerjaan;
melanjutkan  studi;  atau  menjadi  wiraswasta

Progress/Kegiatan

Berdasarkan  hasil  tracer  studi  ULM pada  triwulan  I  tahun  2025,  Persentase  Capaian  lulusan  S1  dan
D4/D3/D2 yang berhasil memiliki pekerjaan; melanjutkan studi; atau menjadi wiraswasta adalah sebesar 
% dari jumlah responden sebanyak 0 orang, dikarenakan Tracer Study masih dalam proses persiapan dan
pengembangan dengan memperhitungkan pelaksanaan penelusuran alumni direncanakan pada bulan mei
2025.

Kendala/Permasalahan

Masih ada sebagian alumni yg berubah nomor Handphone dan email yg tidak valid, sehingga masih ada
alumni yang tidak dapat terjangkau untuk disosialisasikan.

Strategi/Tindak Lanjut

Tim tracer study UPA PKK melakukan pendekatan dengan grup pada program studi masing-masing alumni.

[S 1] Meningkatnya kualitas lulusan pendidikan tinggi
[IKU 1.2] Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menjalankan kegiatan pembelajaran
di luar program studi atau meraih prestasi

Progress/Kegiatan

Capaian Persentase mahasiswa S1 dan D4/D3/D2 yang menjalankan kegiatan pembelajaran di luar program
studi atau meraih prestasi pada triwulan I tahun 2025 sebesar 0 % dari jumlah mahasiswa ULM orang
mahasiswa  dari  seluruh  mahasiswa  aktif  pada  semester  Genap  2024/2025  sebanyak  25.470  orang.
Dikarenakan belum selesainya   kegiatan  pembelajaran  di  luar  program studi  yang dilaksanakan oleh
mahasiswa dan kegiatan pembelajaran di luar program studi belum terekognisi.

Adapun kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian IKU 2 antara lain :

Seleksi ON-MIPA tingkat ULM di General Building Lecture Theater. Sesuai persiapan mewakili nasional1.
(Matematika, Fisika, Kimia, Biologi) dilaksanakan tanggal 6–7 Februari 2025;
Sosialisasi dan Workshop penyusunan proposal Kompetisi Mahasiswa Nasional Bidang Manajemen,2.
Keuangan, dan Bisnis (KBMK) 2025, dengan narasumber dari Universitas Hasanuddin, dlaksanakan
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tanggal 12 Februari 2025;
FKIP ULM pertama kali  menyelenggarakan Pemilihan Civitas Akademika Berprestasi Tahun 2024,3.
mencakup dosen, mahasiswa, dan tenaga kependidikan tanggal 18 Februari 2025.

Kendala/Permasalahan

Pelaksanaan pembelajaran di luar program studi di luar kampus hanya dapat dilaksanakan oleh1.
mahasiswa semester  7  disebabkan karena kurikulum di  kedokteran dan kedokteran gigi  belum
memfasilitasi pembelajaran di luar kampus secara penuh;
Kegiatan MBKM tidak semuanya dilakukan oleh mahasiswa yang sama, sehingga jumlah SKS MBKM2.
yang diikuti kurang dari 20 SKS;
Dosen masih kesulitan menentukan mata kuliah rekognisi;3.
Tidak semua mahasiswa berminat mengikuti kegiatan lomba;4.
SKS belum semuanya terrekognisi karena kegiatan pembelajaran di luar program studi di luar belum5.
selesai dilaksanakan;
Informasi  lomba/kejuaraan,  kompetensi,  dan  lain-lain  baik  ditingkat  Regional,  Nasional  maupun6.
Internasional masih minim di akomodasi mahasiswa;
Kurangnya persiapan dalam mengikuti  lomba sehingga belum bisa  menghasilkan prestasi  yang7.
terbaik.

Strategi/Tindak Lanjut

Kegiatan pembelajaran di luar program studi dilakukan Rekonstruksi kurikulum;1.
Perlu dibuatkan pedoman maupun kebijakan agar pelaksanaan MBKM di masing-masing prodi D3 dan2.
S1 bisa memenuhi minimal 20 sks;
Prodi diminta menyiapkan mata kuliah rekognisi untuk setiap kegiatan yang ditawarkan Kementerian;3.
Memberikan apresiasi kepada mahasiswa yang berprestasi agar terpacu lagi ikut lomba yang lebih4.
banyak, sosialisasi kepada mahasiswa untuk berpartisipasi dalam kegiatan di luar prodi, melakukan
sosialisasi terkait penggalian minat dan bakat pada mahasiswa;
Rekognisi kegiatan MBKM dilakukan untuk dua semester;5.
Membantu pencarian informasi terkait lomba/kejuaraan, kompetensi, dan lain-lain  baik ditingkat6.
Regional, Nasional maupun Internasional;
Perlu ditunjuk dosen pendamping yang memiliki kompetensi berkesesuaian dengan jenis lomba yang7.
diikuti mahasiswa.

[S 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[IKU  2.1]  Persentase  dosen  yang  berkegiatan  tridharma di  perguruan  tinggi  lain,  bekerja
sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa berkegiatan di luar program
studi

Progress/Kegiatan

Dari Januari s.d. Maret 2025 capaian sementara persentase dosen yang berkegiatan tridharma di perguruan
tinggi lain, bekerja sebagai praktisi di dunia industri, atau membimbing mahasiswa di luar program studi
sebesar 0 %  dan total dosen ULM NUPTK per tanggal 31 Maret 2025 sebanyak 1.633  orang. Adapun
kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian IKU 3 yaitu memfasilitasi dan mengarahkan dosen pada
tiap prodi dalam melaksanakan kegiatan tridharma pada PT lain.

Kendala/Permasalahan

Banyak dosen yang mengajar di PT lain, tidak melaporkan ke Kepegawaian Universitas, sehingga 1.
data dukung berupa SK atau surat penugasan tidak terpenuhi;
Masih ada dosen yang sudah menerima SK tidak melakukan pembaharuan data di SISTER, sedangkan2.
proses verifikasi data membutuhkan waktu.
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Strategi/Tindak Lanjut

Pimpinan Universitas menyurati ke semua pimpinan fakultas untuk melengkapi data dukung sebagai1.
bukti bagi dosen yang bersangkutan telah melakukan kegiatan tridharma maupun dosen sebagai
praktisi;
Data dosen dilakukan pembaharuan berkala oleh bagian kepegawaian.2.

[S 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[IKU 2.2] Persentase dosen yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui oleh dunia
usaha  dan  dunia  industri  atau  persentase  pengajar  yang  berasal  dari  kalangan  praktisi
profesional, dunia usaha, atau dunia industri

Progress/Kegiatan

Dari  Januari  s.d.  Maret  2025  capaian  sementara  persentase  dosen  memiliki  sertifikat  kompetensi/profesi
yang diakui oleh dunia usaha dan dunia industri; atau persentase pengajar yang berasal dari kalangan
praktisi profesional, dunia usaha, atau dunia industri sebesar 0 % dan total dosen ULM NUPTK per tanggal
31 Maret 2025 sebanyak 1.633 orang.

Kendala/Permasalahan

Data jumlah praktisi mengajar belum terdata di sistem SIMARI ULM dikarenakan belum di input / dilaporkan
oleh operator di masing-masing program studi di ULM.

Strategi/Tindak Lanjut

Pimpinan Universitas menyurati ke semua pimpinan fakultas untuk memerintahkan semua operator prodi
untuk mendata dan melaporkan  data praktisi yang mengajar di setiap prodi di SIMARI ULM.

[S 2] Meningkatnya kualitas dosen pendidikan tinggi
[IKU  2.3]  Jumlah  keluaran  dosen  yang  berhasil  mendapatkan  rekognisi  internasional  atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen

Progress/Kegiatan

Pada triwulan I T.A 2025, terdapat 200 keluaran dosen yang berhasil mendapat rekognisi internasional atau
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah per jumlah dosen, yang terdiri dari 151 karya tulis ilmiah,
48 karya terapan, dan 1 karya seni dari 1.633 jumlah dosen dengan NUPTK. Adapun rincian yang diperoleh
dari masing masing fakultas sebagai berikut:

KTI - Prosiding internasional dalam seminar internasional sebanyak 24 keluaran;1.
KTI - Jurnal internasional sebanyak 39 keluaran;2.
KTI - Buku referensi sebanyak 13 keluaran;3.
KTI - Lainnya sebanyak 74 keluaran;4.
Karya terapan - Karya yang diterapkan/digunakan/diaplikasi pada dunia usaha dan dunia industri5.
atau masyarakat pada tingkat internasional atau nasional sebanyak 16 keluaran;
Karya terapan - Karya terapan yang belum diterapkan tetapi sudah mendapatkan izin edar atau6.
sudah terstandarisasi sebanyak 32 keluaran;
Karya  seni  -  Melaksanakan dan/atau menghasilkan karya  seni  atau kegiatan seni  pada tingkat7.
nasional sebanyak 1 keluaran;

Adapun kegiatan yang dilakukan untuk mendukung capaian IKU 5 antara lain:
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Sosialisasi panduan penelitian PNBP dana internal ULM tahun 2025;1.
Sosialiasi panduan PDWM dan PDWA ULM tahun 2025;2.
Sosialisasi dan coaching clinic proposal Grant Riset Sawit (GRS) 2025;3.
Penerimaan proposal untuk program dosen wajim meneliti, program penelitian kompetitif, program4.
dosen wajib pengabdian kepada masyarakat.

Kendala/Permasalahan

Pada  triwulan  1  ini,  banyak  penelitian  yang  baru  sampai  tahap  pengajuan  proposal  penelitian  dan
pengabdian sehingga belum mampu menghasilkan banyak keluaran baru di triwulan ini.

Strategi/Tindak Lanjut

Mempercepat proses seleksi pengajuan proposal sehingga penelitian maupun pengabdian bisa lebih cepat
terlaksana.

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.1] Jumlah kerjasama per program studi S1 dan D4/D3/D2/D1

Progress/Kegiatan

Pada triwulan I  ini,  masih  dalam tahap persiapan untuk mendata kerjasama (PKS/MoA)  ditahun 2025
sehingga capaian jumlah kerjasama per program studi S1 dan D3 dilingkungan ULM dengan mitra pada
periode triwulan I tahun 2025 adalah 0 per program studi.

Kendala/Permasalahan

Keterlambatan data yang diberikan oleh Fakultas dan program studi;1.
Sebagian Unit Kerja belum menyerahkan dokumen MoA/PKS kepada Universitas; 2.
Banyak PKS/MoA tidak sesuai dengan kriteria pada IKU 6 (Kepmenbudristek 210/M/2023) atau tidak3.
bernilai pada bobotnya;
Website SILAKERSA sering mengalami gangguan teknis karena sedang mengalami pembaharuan.4.

Strategi/Tindak Lanjut

Subbag kerjasama menghimbau dan memberikan batas waktu dalam penyerahan data oleh Fakultas1.
dan program studi;
Subbag kerjasama mewajibkan setiap  unit  kerja  dalam menyerahkan dokumen MoA/PKS dalam2.
pelaksanaan kerjasama dengan mitra;
Mengharuskan pada program studi untuk dapat lebih mengutamakan PKS/MoA yang sesuai dengan3.
kriteria IKU 6 (Kepmenbudristek 210/M/2023);
UPA TIK memberikan kapasitas lebih luas untuk penanganan server data dan dokumen kerjasama4.
dan mempunyai salinan data jika terjadi masalah pada sistem.

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU 3.2] Persentase mata kuliah S1 dan D4/D3/D2/D1 yang menggunakan metode pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis project (team-based
project) sebagai bagian dari bobot evaluasi

Progress/Kegiatan

Pada  triwulan  I  tahun  2025  ini,  masih  tahap  persiapan  untuk  pengumpulan  data  mata  kuliah  yang
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mendukung  IKU  7  (  jumlah  mata  kuliah  S1  dan  D3  yang  yang  menggunakan  metode  pembelajaran
pemecahan kasus (case method) atau pembelajaran kelompok berbasis proyek (team-based project)).

Kendala/Permasalahan

Sebagian Dosen kesulitan mencari case method yang sesuai dengan mata kuliah;1.
Masih ada beberapa prodi kurikulumnya  belum  menyesuaikan model pembelajaran berbasis case2.
method atau berbasis projek (team-based project) sebagai sebagian bobot evaluasi;
Pemetaan potensi dosen untuk meningkatkan kompetensi dalam mendukung pembelajaran dengan3.
metode tersebut belum optimal;
Masih adanya Sebagian besar dosen yang tidak mengupdate RPS di Neo feeder PDDikti.4.

Strategi/Tindak Lanjut

Melaksanakan pelatihan penulisan RPS berbasis case based method dan Team Based project;1.
ULM sudah melaksanakan pelatihan penulisan RPS berbasis case based method dan Team Based2.
project bagi semua dosen dilingkungan ULM;
ULM sudah mengindentifikasi potensi dosen untuk mendukung kurikulum berbasis case method dan3.
project based;
Pimpinan ULM sudah membentuk tim Satgas Evaluasi Kinerja untuk memantau   melalui yang terkait4.
harus menginputkan RPS dan Rencana Evaluasi pada laman PDDikti Feeder.

[S 3] Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran
[IKU  3.3]  Persentase  program  studi  S1  dan  D4/D3  yang  memiliki  akreditasi  atau  sertifikasi
internasional  yang  diakui  pemerintah

Progress/Kegiatan

Capaian Persentase program studi S1 dan D4/D3 di lingkungan ULM yang memiliki akreditasi atau sertifikat
internasional yang diakui pemerintah pada Periode triwulan I tahun 2025 masih 9,09 % atau 6 prodi dari
seluruh 66 prodi di ULM. Prodi yang mendapatkan akreditas internasional ASIIN yaitu Agribisnis, Ilmu Tanah,
Teknologi Industri Pertanian, dan Kehutanan. Sedangkan untuk prodi yang memiliki akreditasi Unggul dari
LAM-PTkes adalah prodi Kedokteran program Sarjana, prodi Kesehatan Masyarakat, dan prodi Farmasi. Pada
triwulan I tahun 2025, Prodi Teknik Kimia telah mendapatkan akreditasi Internasional dari IABEE.  

Kendala/Permasalahan

Kendala yang dihadapi pada triwulan 1 untuk penyusunan dokumen Akreditasi Internasional ACQUIN adalah
masih dalam tahap pendampingan di setiap prodi dari tim LPMPP sehingga masih menunggu dokumen
rampung. 

Strategi/Tindak Lanjut

Menyelesaikan semua dokumen yang diminta lembaga ACQUIN agar bisa selesai tepat waktu.

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.1] Predikat SAKIP

Progress/Kegiatan

Pada periode tahun 2024 ini nilai SAKIP ULM masih bernilai BB atau 78,75 poin yang merupakah hasil
evaluasi dari itjen kemendikbudristek di bulan Desember tahun 2024. Adapun penilaian SAKIP baru dimulai
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pada bulan oktober  2025 dan akan dievaluasi  oleh tim itjen bersama Tim Evaluasi  SAKIP Universitas
Lambung  Mangkurat  Tahun  2025  dan  pada  triwulan  ini  masih  dalam  tahap  proses  persiapan  dan
pengumpulan data.

Kendala/Permasalahan

Belum ditemukan kendala.

Strategi/Tindak Lanjut

Belum diperlukan solusi.

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.2] Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L

Progress/Kegiatan

Nilai Kinerja Anggaran (NKA) ULM atas pelaksanaan RKA-K/L pada Periode triwulan I tahun 2025 adalah 0 
point karena nilai  NKA belum dihitung (masih 0) di  aplikasi  Monev Kemenkeu pada triwulan I.  Terjadi
Perpindahan Kementerian dari Kemendikbud Ristek ke Kemendikti Saintek dan Aplikasi Monev Kemenkeu
baru mulai resmi digunakan di Triwulan II.

Kendala/Permasalahan

Rencana Realisasi Pengeluaran yang sudah ditetapkan oleh unit kerja masih banyak yang belum terealisasi
tepat waktu sehingga ini mempengaruhi capaian output tidak terealisasi.

Strategi/Tindak Lanjut

Biro Perencanaan selalu melakukan rapat koordinasi setiap akhir bulan dengan pihak fakultas terutama para
pelaksana kegiatan dan bagian  keuangan untuk  memastikan keterlaksanaannya kegiatan yang sudah
direncanakan sebelumnya.

[S 4] Meningkatnya tata kelola Perguruan Tinggi Negeri
[IKU 4.3] Persentase Fakultas yang Membangun Zona Integritas

Progress/Kegiatan

Progres kinerja yang sudah dilaksanakan di tingkat universitas  maupun fakultas dalam rangka membangun 
zona integritas dari bulan Januari s.d. Maret tahun 2025 diantaranya adalah : 

Tim Zona Integritas telah di bentuk baik di tingkat Universitas maupun di tingkat fakultas;1.
Rektor sudah menetapkan 6 fakultas sebagai unit pelaksana Zona Integritas yaitu Fakultas Keguruan2.
dan Ilmu Pendidikan, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Fakultas Teknik, Fakultas Kedokteran dan Ilmu
Kesehatan, Fakultas MIPA dan Fakultas Kehutanan.

Kendala/Permasalahan

Sampai saat ini belum ada pendampingan dari tingkat universitas kepada fakultas yang ditunjuk untuk
membangun zona integritas.
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Strategi/Tindak Lanjut

Tim ZI universitas segera melakukan pendampingan kepada fakultas yang mengajukan ZI-WBK. 

C. Realisasi Fisik dan Anggaran per-Rincian Output

No Rincian Output Satuan
Fisik Anggaran

Target Realisasi Alokasi Realisasi %

1
[DK.7729.BEI.001]
PT Penerima
Bantuan Dukungan
Operasional BOPTN

Lembaga 1 1 Rp17.620.724.000 Rp15.287.264.549 86.76

2

[DK.7729.BEI.002]
PT Penerima
Bantuan
Pembelajaran
BOPTN

Lembaga 1 1 Rp35.740.711.000 Rp15.657.331.342 43.81

3

[DK.7729.BEI.004]
PT Penerima
Bantuan Sarana
dan Prasarana
Pembelajaran
BOPTN

Lembaga 0 1 Rp25.730.565.000 Rp7.040.759.547 27.36

4
[DK.7730.BEI.002]
Revitalisasi
Perguruan Tinggi
Negeri

Lembaga 0 0 Rp5.479.480.000 Rp1.280.867.311 23.38

5
[DK.7730.CAA.001]
Sarana Pendukung
Pembelajaran PNBP
BLU

Paket 0 4 Rp5.866.407.000 Rp525.733.660 8.96

6
[DK.7730.CAA.002]
Sarana Pendukung
Perkantoran PNBP
BLU

Paket 2 13 Rp13.689.123.000 Rp4.070.567.083 29.74

7

[DK.7730.CBJ.001]
Prasarana
Pendukung
Pembelajaran PNBP
BLU

unit 3 8 Rp23.692.781.000 Rp7.085.062.196 29.90

8

[DK.7730.CBJ.002]
Prasarana
Pendukung
Perkantoran PNBP
BLU

unit 0 6 Rp17.107.452.000 Rp2.158.315.400 12.62

9
[DK.7730.DBA.001]
Layanan
Pendidikan PNBP
BLU

Orang 30400 30400 Rp228.220.952.000 Rp129.286.174.541 56.65



Catatan :
• UU ITE No 1 Tahun 2024 Pasal 5 Ayat 1 “Informasi Elektronik dan/atau Dokumen Elektronik dan/atau hasil cetaknya merupakan alat bukti
   hukum yang sah.”
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No Rincian Output Satuan
Fisik Anggaran

Target Realisasi Alokasi Realisasi %

10

[DK.7730.DBA.003]
Dukungan
Operasional
Pembelajaran PNBP
BLU

Orang 1500 1500 Rp82.884.021.000 Rp48.794.270.196 58.87

11

[DK.7730.DBA.004]
Penelitian dan
Pengabdian
Masyarakat PNBP
BLU

Orang 0 1100 Rp27.758.572.000 Rp17.899.118.821 64.48

12 [WA.7734.EBA.956]
Layanan BMN Layanan 0 0 Rp10.000.000 Rp0 0.00

13
[WA.7734.EBA.994]
Layanan
Perkantoran

Layanan 1 1 Rp366.402.182.000 Rp301.916.465.393 82.40

Total Anggaran Rp850.202.970.000 Rp551.001.930.039 64.81

D. Rekomendasi Pimpinan

1.     Melakukan Sosialisasi  dan Bimbingan Teknis  Penyusunan Perjanjian  Kinerja  yang berisi  tentang
pentingnya  Indikator  Kinerja  Utama  serta  penguatan  komitmen  seluruh  Unit  Kerja  pada  Universitas
Lambung  Mangkurat  dalam  rangka  pemenuhan  target  capaian  Indikator  Kinerja  Utama  yang  telah
ditetapkan;

2.    Dalam rangka membangun zona integritas, Seluruh Dekan Fakultas agar dapat berkoordinasi secara
internal dan mempersiapkan dokumen yang dibutuhkan sehingga tercipta kolaborasi dan sinkronisasi antar
unit kerja;

3.     Mengidentifikasi  dan  memberikan  pendampingan  kepada  program  studi  yang  berpotensi  untuk  di-
submit ke akreditasi internasional dan mendorong program studi potensial agar dapat berproses lebih awal
untuk pengajuan akreditasi internasional;

4.    Melakukan identifikasi dan evaluasi terhadap berbagai hambatan yang ada dan mencari berbagai solusi
kreatif penyelesaian berbagai hambatan yang ada dan hasil evaluasi tahun sebelumnya dapat dijadikan
sebagai dasar kebijakan dalam merumuskan kinerja pada tahun berikutnya.

Banjarmasin, 3 November 2025
Ditandatangani secara elektronik oleh
Rektor Universitas Lambung
Mangkurat

Prof. Dr. Ahmad, S.E., M.Si.
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